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5ŜŎ нлмлκWŀƴ нлмм 

Lƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ƻŦ 5ǊΦ WƻƘƴ [Φ 9ǎǘŜǎΣ WǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ WǳƴŜ ŀƴŘ 5ǊΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ !ǳƎǳǎǘ мнΣ нлмл ƛƴ wǳǎǘƭŜǊ 

tŀǊƪΣ ŜƭŜǾŀǝƻƴ улллҌ ŦŜŜǘΣ ŀǘƻǇ ǘƘŜ /ƘƛǊŀŎƪŀǿŀ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ƴŜŀǊ tƻǊǘŀƭΣ 

!ǊƛȊƻƴŀΦ  Lǘ ǎƘƻǿǎ Ƙƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ƭƛǾŜ ƭƛŦŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƛǘƘ WǳƴŜ ƛƴ ƘŜǊ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ōƛǊŘƛƴƎΦ  5ǊΦ WƻƘƴ [Φ 9ǎǘŜǎΣ WǊΦ ǿŀǎ 

ŀ ƎǊŜŀǘ ōƛǊŘƛƴƎ ǎǇƻǧŜǊ ŦƻǊ WǳƴŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ ƎǊƻǳǇΦ  

IŜ ŎƻǳƭŘ ǎǇƻǘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ WǳƴŜ ŎƻǳƭŘ LΦ5Φ ǘƘŜƳΦ  DƻƻŘ ǘŜŀƳΣ ȅŜǎΗ 

 IŜ ǇŀǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ hŎǘƻōŜǊ нрΣ нлмлΣ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ уфΦ  5ǊΦ 

WƻƘƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ DƻŘϥǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎŜƴŜǊȅ ŎǊŜŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ōƛǊŘǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ  ƳǳǎƘǊƻƻƳǎΣ ǇƭŀƴǘǎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ  Iƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎΣ ϦhƘΣ Ƨǳǎǘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŀǘΗ  Lǎƴϥǘ ƛǘ ōŜŀǳǝŦǳƭΗϦ  IŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎŜŜŘǎ ƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ȅŀǊŘΦ  !ƴŘΣ ƻƘ 

ȅŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳϥǾŜ ƴƻǘ ǘŀǎǘŜŘ Ƙƛǎ ǿƛƭŘ ǇƭǳƳ ƧŀƳΣ ȅƻǳϥǾŜ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ǘŀǎǘȅ ǘǊŜŀǘΗ 

 5ǊΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƭƻǾŜŘ DƻŘ ŬǊǎǘΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜπ

ŎƻƴŘΦ  IŜ ǎƘƻǿŜŘ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǘƻ ōƛǊŘŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ϦƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜΦϦ  [ƛǧƭŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘƛƳ ǿŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜƭŘŜǊƭȅΣ Ƙƛǎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴ ǇŀƛƴΣ ǇƻƻǊ 

ƻǊ ƳƛǎǘǊŜŀǘŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǘƻƻǘƘŀŎƘŜΦ  IŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘΣ ϦL 

ƭƻǾŜ Ƴȅ ǿƻǊƪΦ  L ƭƻǾŜ Ƴȅ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŘ L ƭƻǾŜ ǘƘŜ ŀǊǝǎǘǊȅ ƻŦ ŘŜƴǘŀƭ ǿƻǊƪΦϦ  

aŀƴȅ ϦƭƛǧƭŜ ǇŜƻǇƭŜϦ Ƴƛǎǎ 5ǊΦ WƻƘƴ [Φ 9ǎǘŜǎΣ WǊΦ  /ƻǳƴǘ ƳŜ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜΦ  

--YŀǘƘȅ IŀƳǇǘƻƴ 
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[ƻƛǎ tǊŜǎƭŀǊΣ ŀƎŜ фсΥ 

 5ǊΦ WƻƘƴ ǿŀǎ Ƴȅ ŘŜƴǝǎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ȅŜŀǊǎΦ  IŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜƴǝǎǘ L ǿƻǳƭŘ ƭŜǘ ǘƻǳŎƘ Ƴȅ 

ƳƻǳǘƘΦ  L ǘŀǳƎƘǘ ŬǊǎǘ ƎǊŀŘŜΦ  IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƴȅ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǘƻƭŘ Ƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōǊǳǎƘ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǘŜŜǘƘΦ  IŜ ƭŀǳƎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ L ǿŀǎ ŀŦǊŀƛŘ ƻŦ ŘŜƴǝǎǘǎΦ  ²ƘŜƴ L ǎŀǿ ƘƛƳ ŀǘ .ƛƭƭ !ƎƴŜǿϥǎ {ǳǇŜǊŜǧŜΣ ƘŜ 

ǘŜŀǎŜŘ ƳŜΣ Ϧ!ǊŜ ȅƻǳ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǌǳƴ ŦǊƻƳ ƳŜ ƘŜǊŜΚϦ 

IŜ ǿŀǎ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ŀǎ ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǘŜŜǘƘΦ  LŦ L ǿŀǎ ǳǇǎŜǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŎŀƭƳ ƳŜ ŘƻǿƴΦ 

 L ƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ hŀƪǎ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜΦ  !ōƻǳǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ фоΣ  L ƘŀŘ ōǊƻƪŜƴ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻũ Ƴȅ 

Ƨŀǿ ǘƻƻǘƘΦ  L ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  5ǊΦ WƻƘƴ ǎŀƛŘΣ ϦbƻΣ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ Lϥƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦϦ  ¢Ƙŀǘϥǎ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŘƛŘΦ  IŜ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ƴǳǊǎŜ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Ƴȅ 

ǘƻƻǘƘΦ  IŜ ǎŀƛŘΣ ϦLϥƳ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƻƻǘƘΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻΦƪΦϦ  ¢ƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ƻΦƪΦ  5ǊΦ WƻƘƴ 

ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴȅ ŘŜƴǝǎǘΣ ƘŜ ǿŀǎ Ƴȅ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ--ŀ ŬƴŜ ƳŀƴΦ 

DǊŜƎ IŜǇƴŜǊΥ 

 Lǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƘŀǾŜ WƻƘƴ ŀǊƻǳƴŘΦ IŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǊ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ǇǊŜǧȅ ƻōπ

ǎŜǊǾŀƴǘ ōƛǊŘ ƭƻƻƪƻǳǘ ƎǳȅΗ  LϥǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ WƻƘƴ ŀƴŘ WǳƴŜ ƳȅǎŜƭŦ--ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

 

WƻƘƴ 9ƴƎƭƛǎƘΥ 

 5ǊΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀ Ƴŀƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ DƻŘΣ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƘŜ ŎƻǳƭŘ ǘƻ ŜŀǎŜ ǘƘŜ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ 

ǎǳũŜǊƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ όŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ŀōǊƻŀŘύΦ 

9ǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ƘŜ ƘŀŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 5ǊΦ WƻƘƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƭŜǘ ƛǘ ƪŜŜǇ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǿƛǘƘ ǿƛŦŜ 

WǳƴŜΦ  L ŀŘƳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƘƛƳΦ hƴ ƻǳǊ ōƛǊŘƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ !ǊƛȊƻƴŀΣ L ǿƻǳƭŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƻǊŘŜǊ ƻƴŜ aŀǊƎŀǊƛǘŀ ǿƛǘƘ Ƴȅ 

ƳŜŀƭ ƻŦ aŜȄƛŎŀƴ CƻƻŘΦ  5Ǌ WƻƘƴ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ŀ ϦaŀǊƎŀǊŜǘϦ ǎƻ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƧƻƪŜ ŀōƻǳǘ ƻǊŘŜǊƛƴƎ ŀ 

ϦaŀǊƎŀǊŜǘΦϦ L ǿƻǳƭŘ ŀǘ ǝƳŜǎ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ aŀǊƎŀǊŜǘϦ ŀƴŘ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ƳŜΦ  Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ǘǊƛǇΦ 

Wƻŀƴ IƻǿŀǊŘΥ 

 5ǊΦ WƻƘƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ōƛǊŘƛƴƎ ǘǊƛǇǎΦ  ²9 ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōƛǊŘŜǊǎ--ƘŜ Ƨǳǎǘ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ 

Ϧ9bWh¸ΦϦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ƨǳǎǘ ǎŜŜ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ōƛƴƻŎǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ōƛǊŘΦ  DǳŜǎǎ ²Ih 

ǿƻǳƭŘ ƳŜƴǝƻƴΣ Ϧ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ōƛǊŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜǊŜΚϦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ I9 ǿƻǳƭŘ ŬƴŘ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ Chw ǳǎΦ  IŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ 

ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ .9{¢ {th¢¢9w{Η 
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L wŜƳŜƳōŜǊ 5ǊΦ WƻƘƴΦΦΦ 

 9ŀǊƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ WŀƴǳŀǊȅ олΣ  нлмлΣ L ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ WƻƘƴ 9ǎπ

ǘŜǎΦ  ²ƻǊŘ ƘŀŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ōƛǊŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƭŀǊƎŜ ƅƻŎƪǎ ƻŦ /ƘŜǎǘƴǳǘ-ŎƻƭƭŀǊŜŘ ŀƴŘ 

aŎ/ƻǿƴΩǎ [ƻƴƎǎǇǳǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴ Ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ¢ǳǎŎƻƭŀΦ  !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ WǳƴŜ 9ǎǘŜǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǊƻǳƴŘ ǳǇ ƘŜǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳƛŘŀōƭŜ ƭƛŦŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ōƛǊŘǎΦ  YŀǘƘȅ IŀƳǇǘƻƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴ 

ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ 5ǊΦ WƻƘƴ ŀƴŘ WǳƴŜ 9ǎǘŜǎΣ YŀǘƘȅ IŀƳǇǘƻƴΣ YƛƳ .ŜǊǊȅ ŀƴŘ L ƳŜǘ ŀǘ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ǎǇƻǘ ǘƘŜǎŜ ōƛǊŘǎΦ 

 Lǘ ǿŀǎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōǊŜŀǘƘǘŀƪƛƴƎ ŎǊƛǎǇ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ ǿƛƴǘŜǊ Řŀȅ ŀǎ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ŎƛǊŎǳƳƴŀǾƛƎŀǘŜ Ƴȅ ǘŜƴ 

ŀŎǊŜ ƭƻǘΦ  YŀǘƘȅ ƳŀŘŜ ƳŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 5ǊΦ WƻƘƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƴŜŜŘŜŘ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ǳǇ ǘƻ 

ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ŬŜƭŘΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ 5ǊΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōƛǊŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƛǊΣ Ƙƛǎ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ŜǊǳǇǝƴƎ ƅƻŎƪǎ ƻŦ [ƻƴƎǎǇǳǊǎ ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǿŜ ŎŀƴǾŀǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŬŜƭŘΦ  ²ƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ wŜŘ ¢ŀƛƭŜŘ Iŀǿƪ ǎƻŀǊƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƅƻŎƪǎ ƻŦ {ŀƴŘƘƛƭƭ 

/ǊŀƴŜǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƛƭƭǎ Ŝŀǎǘ ƻŦ Ƴȅ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘΦ  

¢ƘŜ ǎŎŜƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ƛŘȅƭƭƛŎ ƛŦ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭǳŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άōŜǎǘ ƻŦέ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ 

DŜƻƎǊŀǇƘƛŎΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ƴŀƴȅ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ {ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜǎ ƅŜǿ ƭƻǿ ƻǾŜǊ ƻǳǊ ƘŜŀŘǎ ŀǎ ǘƘŜ [ƻƴƎǎǇǳǊǎ ƛƴǘŜǊπ

ƳƛǧŜƴǘƭȅ ƅŜǿ ǳǇ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  L ǊŜƳŜƳōŜǊ 5ǊΦ WƻƘƴ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅ ǎŀȅƛƴƎ ΣέIƻǿ {ǿŜŜǘΣ Iƻǿ {ǿŜŜǘέ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ²Ŝǎǘ ¢ŜȄŀǎ ǎŎŜƴŜ ǳƴŦƻƭŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ L ŜǾŜƴ ǇǊŜ-ŦƻŎǳǎŜŘ ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƭƻǿ ǇƻǿŜǊ ǿƛŘŜ ŬŜƭŘ ōƛƴπ

ƻŎǳƭŀǊǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ WƻƘƴ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƭƻǎŜǊ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ /ǊŀƴŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŘŜŜǇ ōƭǳŜ ǎƪȅΦ  hƴŎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǜŜƭǘΣ άIƻǿ {ǿŜŜǘέ ŎƻƳƳŜƴǘ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ 5ǊΦ WƻƘƴΩǎ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜΦ 

 5ǊΦ WƻƘƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ƭƻǘΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ōǳƻȅŜŘ 

ōȅ Ƙƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ WǳƴŜΩǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƘŜǊ ƘƻōōƛŜǎΦ 

 ¢ƘŜ ǘǊǳŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǿƘŜƴ 5ǊΦ WƻƘƴ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ WǳƴŜ ŀƴŘ ǎŀƛŘΣ ά ²Ŝ ƘŀŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ !ǊƛȊƻƴŀ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎŀǿ ǘƘƛǎ Ƴŀƴȅ ōƛǊŘǎΚέ  ¢Ǌǳƭȅ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘΦ  CƻǊ ƳŜΣ ƻƴƭȅ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ 5ǊΦ WƻƘƴΣ L Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ǎǳƳ ǳǇ Ƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎΣ άIƻǿ 

{ǿŜŜǘέΗ 

WƻŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
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¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΦΦΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅΥ ¢ǳŜΦΣ 5ŜŎΦ тΣ нлмл сΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ΦΦΦрлм .Ŝƴ wƛŎƘŜȅ 5ǊƛǾŜ όƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ [ǳŜŘŜǊǎ ¢Ǌŀƛƴ 5ŜǇƻǘύΦ  

.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŬƴƎŜǊ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ ƎƛƊ ŜȄπ

ŎƘŀƴƎŜΣ ōǊƛƴƎ ŀ ƴŀǘǳǊŜ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƎƛƊ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Ϸмл ƻǊ ƭŜǎǎΦ 

.ƻŀǊŘ aŜŜǝƴƎΥ  ¢ǳŜΦΣ 5ŜŎΦ мпΣ нлмл тΥллǇƳ ŀǘ aŜǎŀƳƛȊ /ƻũŜŜ {ƘƻǇΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 

ŦƻǊ /./Φ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ .ƛǊŘ /ƻǳƴǘΥ {ŀǘΦΣ WŀƴΦ мΣ нлмм - tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƘƻǘƭƛƴŜ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƴ ŀƭƭ Řŀȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ōŜƎƛƴǎ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ тŀƳ ǝƭƭ тǇƳ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ŀƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŜŀǘŜǊȅΦ 

²ŀǘŎƘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΥ {ŀǘΦΣ WŀƴΦ ннΣ нлммΣ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘΦ 5ŜǇŀǊǘ ŀǘ уΥлл !aΦ ŦǊƻƳ aŎ5ƻƴŀƭŘϥǎΣ мнлм bΦ 

WǳŘƎŜ 9ƭȅΦ /ƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢ŀǊƎŜǘ ōƛǊŘǎΥ .ƭŀŎƪ-ƴŜŎƪ {ǝƭǘΣ ²ƛƭǎƻƴϥǎ tƘŀƭŀǊƻǇŜΣ 

ŀƴŘ ǎŀƴŘǇƛǇŜǊǎΦ .ǊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇΥ {ŀǘΦΣ CŜōΦ нсΣ нлммΣ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƛǘȅ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ 5ŜǇŀǊǘ ŀǘ тΥлл!aΦ ŦǊƻƳ ²ƘŀǘŀōǳǊƎŜǊΣ пнпм {ƻǳǘƘ 

мǎǘ {ǘΦ /ƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōǳȅ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ¢ŀǊƎŜǘ ōƛǊŘǎΥ .ǳǎƘǝǘǎΣ ±ŜǊŘƛƴΣ ŀƴŘ tȅǊǊƘǳƭƻȄƛŀΦ  .ǊƛƴƎ 

ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ŝŀǘ ƭǳƴŎƘ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƛǘȅΦ 

Laura's Blind Feeder Patrol... 
5ŜŎŜƳōŜǊ п  ²Φ YΦ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƛƎƎƛƴǎ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мм WƻƘƴ 9ƴƎƭƛǎƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊ му [ŀǊǊȅ aƛƭƭŀǊ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нр .ŜǊŀ WƻƘƴǎƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ м  /./ .ǳũŀƭƻ DŀǇ ŎǊŜǿ 

WŀƴǳŀǊȅ у  WƻŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

WŀƴǳŀǊȅ мр  ²Φ YΦ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƛƎƎƛƴǎ 

WŀƴǳŀǊȅ нн  YƛƳ .ŜǊǊȅ 

WŀƴǳŀǊȅ нф  5ŀƴ {ȅƳƻƴŘǎ 

!ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ōƛǊŘ ōƭƛƴŘ ŀǘ !ōƛƭŜƴŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
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.LD /h¦b¢w¸ !¦5¦.hb 

I9b5wL/Y Ih{tL/9 

 

hƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ рΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ .ƛƎ /ƻǳƴǘǊȅ !ǳŘǳōƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƴƴƛƴƎ ŀ ǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ aŀƭƭ 
ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜƴŘǊƛŎƪ IƻǎǇƛŎŜ !ƴƎŜƭ ¢ǊŜŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ 

ǿƛǎƘ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ŀ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƎŜƭ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ   

¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊŜŘΥ  

 мнΥлл ς нΥлл Wƻŀƴ IƻǿŀǊŘ ŀƴŘ 9ǎǘŀ ²ƛƎƎƛƴǘƻƴ 

 нΥлл ς пΥлл YŀǘƘȅ IŀƳǇǘƻƴ ŀƴŘ wŀƴŘȅ tŀŎƪŜǊ 

 пΥлл ς сΥлл .ŜǊŀ WƻƘƴǎƻƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƛƎƎƛƴǎ 

/IwL{¢a!{ t!w¢¸ 

¢¦9{5!¸Σ 59/9a.9w тΣ нлмл 

сΥлл ta 

.Ŝƴ wƛŎƘŜȅ .ƻȅǎ wŀƴŎƘ 5ŜǇƻǘ 

 

     ¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .ƛƎ /ƻǳƴǘǊȅ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ 
5ŜŎŜƳōŜǊ тΣ нлмлΣ ŀǘ сΥлл ta ƛƴ ǘƘŜ .Ŝƴ wƛŎƘŜȅ .ƻȅǎ wŀƴŎƘ 5ŜǇƻǘΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 
ǎƻƳŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬƴƎŜǊ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƎƛƊ ŜȄŎƘŀƴƎŜ άƎŀƳŜΣέ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ ŀ ƎƛƊ ƻŦ Ϸмл ƻǊ ǳƴŘŜǊ ƛƴ ǾŀƭǳŜΦ  aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜŀǝƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎΦ  /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ŦŜǎǝǾŜ ǝƳŜ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΗ 

Merry Christmas  

And  A Happy New Year 
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     .ǊǳŎŜ DΦ aŀǊŜƻǘΣ tƘΦ5Φ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ŎƻƭƻƎƛǎǘΣ ¦{5! CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊΦ  IŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ϦǘǊŜŜϦ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ϦŀǾŜǊŀƎŜϦ 5ƻǳƎƭŀǎ-

ŬǊ мнϦ ƛƴ ōǊŜŀǎǘ ƘŜƛƎƘǘΣ фл ŦŜŜǘ ǘŀƭƭΣ ŀƴŘ плл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  όaƻǎǘ ǘǊŜŜǎ ǘƘƛǎ ǎƛȊŜ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ƭǳƳπ

ōŜǊΦύ  .ȅ ǳǎƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ōȅ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǇŀǇŜǊ 

ŦƻǊ ƻƴŜ ȅŜŀǊ н ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ƻƴŜ ǘǊŜŜΦ  

     [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ./!{ ƘŀŘ пл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ  {ƛƳǇƭŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ--ǘƘŀǘ ƛǎ нл 

ǘǊŜŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƻƴŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ 

     LŦ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎȅŎƭŜΣ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ȅƻǳΗ  LŦ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŀǾƛƴƎ ŀ ǘǊŜŜΦ  wŜŎȅŎƭŜ ![[ ǇŀǇŜǊ 

ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ȅƻǳ ǎŀǾŜΦ 

Dƻ DǊŜŜƴΣ {ŀǾŜ ŀ ¢ǊŜŜΣ ǘƘŜ IƻƳŜ ƻŦ aŀƴȅ .ƛǊŘǎΗ 

                                                     --YŀǘƘŀǊƛƴŜ IŀƳǇǘƻƴ 

!/hwb{ 

     LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎ ƴŜŀǊōȅΣ Řƻ ȅƻǳ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎǊǳƴŎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎƻǊƴǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴΚ  /ǳǊƛƻǳǎƭȅΣ 
ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ƎǊǳō ƭƛƪŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŦŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎƻǊƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎƻǊƴ ǿŜŜǾƛƭΦ 

¢ƘŜ ŀŘǳƭǘ ŀŎƻǊƴ ǿŜŜǾƛƭ ƛǎ ŀ ōǊƻǿƴ ŎƻƭƻǊŜŘ ōŜŜǘƭŜ ŀōƻǳǘ оκу ƛƴŎƘ ƭƻƴƎΣ 
ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǘƘƛƴ ǎƴƻǳǘΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǳǎŜǎ ƘŜǊ ƭƻƴƎ ǎƴƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ 
ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜ ƛƴ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ {ƘŜ ƭŀȅǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƎƎǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ƘƻƭŜΦ IŜǊ ŜƎƎǎ ƘŀǘŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳȅ ǿƘƛǘŜΣ ƎǊǳō-ƭƛƪŜ ƭŀǊǾŀ ŦŜŜŘǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀŎƻǊƴ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƴǳǘ ǳƴǝƭ ŦŀƭƭΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀ ƎǊƻǿǎ ǘƻ мκп ǘƻ оκу 
ƛƴŎƘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƛǎ ƻũ-ǿƘƛǘŜ ƛƴ Ŏƻƭπ ƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻǿƴ ƘŜŀŘΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƭŜǎǎ ƎǊǳō 
ƛǎ ŎǳǊǾŜŘ ŀƴŘ Ŧŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΣ ǘŀπǇŜǊƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ōƻǘƘ ŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊǾŀŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀŎƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ŧŀƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ƻǊ ŦŀƭƭΦ   

     Lƴ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŀŎƻǊƴ ǿŜŜǾƛƭ ƭŀǊǾŀ ŎƘŜǿǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ǊƻǳƴŘ мκу ƛƴŎƘ ƘƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴǳǘ 
ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜǎΦ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Řƻ ǘƘƛǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘƻƭŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪ ƭŀǊƎŜ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǊπ
ǾŀŜ ǘƻ Ŭǘ ǘƘǊƻǳƎƘΦ LŦ ǘƘŜ ŀŎƻǊƴ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƘŜǎŜ ƭŀǊǾŀŜ ǿƻǳƭŘ ǘǳƴƴŜƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ŀŘǳƭǘ ǿŜŜǾƛƭ ǘƻ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎΦ   

     tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ϦǿƻǊƳȅϦ ƻǊ ϦƘƻƭŜȅϦ ƴǳǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ 
ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƳ ōŜƘƛƴŘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀŎƻǊƴǎ ŀƴŘ ƘƛŎƪƻǊȅ ƴǳǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 
Ŧŀƭƭ ŦǊŜƴȊȅ ƻŦ ƴǳǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ōǳǊƛŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀǾŜǎ ƻƴƭȅ ϦǿƻǊƳȅϦ ƴǳǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ǳƴƛƴπ
ŦŜǎǘŜŘ ƴǳǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ Řƻ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǉǳƛǊǊŜƭǎΦ 

[ŀǳǊŀ WŜǎǎŜΣ 9ƴǘȅƳƻƭƻƎƛǎǘ Lƻǿŀ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ  



 

т                                                                                                                                                                                                      5ŜŎ нлмлκWŀƴ нлмм 

aŜƳōŜǊ tƘƻǘƻǎΦΦΦ 


