
 

м                                                                                                                                                                                                      !ǇǊƛƭ-aŀȅ нлмм 

±ƻƭǳƳŜ нф  LǎǎǳŜ п 

!ǇǊƛƭ-aŀȅ нлмм 

Lƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ [ƻǊƛŜ 5ƛŀƴŜ .ƭŀŎƪ 
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hƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ муΣ нлммΣ DƻŘ ŀƴŘ ŀƭƭ Iƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƘŀƴŘƛǿƻǊƪ ƛƴ tŀǊŀπ

ŘƛǎŜ ---ōƛǊŘǎΣ ƅƻǿŜǊǎΣ ƎǊŀǎǎŜǎΣ ǘǊŜŜǎΣ ŘǊŀƎƻƴƅƛŜǎΣ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ---

ǿŜƭŎƻƳŜŘ [ƻǊƛŜ .ƭŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƻǊƭŘΦ [ƻǊƛŜ ƭŜƊ ƘŜǊ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ wƻȅΣ 

/ƭŀȅǘƻƴΣ WǳƴŜΣ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘȅΣ ŀƴŘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ƙƻǎǘ ƻŦ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ 

ƭƻǾŜǊǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊΣ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘƛǎ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊƭŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŎŀǊŜŘΦ  ²ƘŜƴŜǾŜǊ 

[ƻǊƛŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘǊƛǇǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ ƘŜǊ ŦŜƭƭƻǿ .ƛƎ /ƻǳƴǘǊȅ !ǳŘǳπ

ōƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƭƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǩƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǿŀǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǇǊŜŎƛǎŜΦ IŜǊ Ǿŀǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƪŜǇǘ 

ǳǎ ƛƴ ŀǿŜΦ  [ƻǊƛŜ ǎǇŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ƭǳƴŎƘ ƘƻǳǊǎΣ ŀƊŜǊ ǿƻǊƪ ǝƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ǿŜŜƪ ŜƴŘǎ ǇŜǊǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ .ƛƎ /ƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘπ

ŜǾŜǊ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜΦ  IŜǊ ǉǳƛŜǘΣ ǳƴŀǎǎǳƳƛƴƎ ǿŀȅǎ ōǳǘ ǎǘǊƻƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

ǇŜƴŜǘǊŀǘŜŘ ŀƴȅ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇŀǊǘ---.ƛƎ /ƻǳƴǘǊȅ !ǳŘǳōƻƴΣ 

¢ŜȄŀǎ hǊƴƛǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƻǊ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ !ōƛƭŜƴŜ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ    ¢ƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ƪƴŜǿ [ƻǊƛŜ ǿƛƭƭ ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ƘŜǊ ƎƛǾƛƴƎΣ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎǇƛǊƛǘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 

ǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǉǳŜǎǘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  ! 

ƘǳƎŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƭŜƊ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘ [ƻǊƛŜΩǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ  IŜǊ 

ƳŜƳƻǊȅΣ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΦ 
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¢ŜȄōƛǊŘŜǊǎΣ 
 
L ƘŀǾŜ ǎŀŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ [ƻƴƎǝƳŜ !ōƛƭŜƴŜ ōƛǊŘŜǊ [ƻǊƛŜ .ƭŀŎƪ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ŀƊŜǊ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ ōŀǧƭŜ 
ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊΦ [ƻǊƛŜ ǎŜǊǾŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ƛƎ /ƻǳƴǘǊȅ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ¢h{ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƛǊŘ ŎƻǳƴǘǎΦ 
 
[ƻǊƛŜ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ǘƻ Ƴȅ ōƛǊŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ ōƛǊŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ мнΣ [ƻǊƛŜϥǎ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōƛǊŘƛƴƎ ǿŀǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ōƛǊŘƛƴƎ ŎƭǳōΦ !ǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ƘǳƴƎǊȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊπ
ǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ ǎƘƻǊŜōƛǊŘǎΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜΦ 
 
[ƻǊƛŜϥǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻŦ ƴŀπ
ǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ 
-- 
Wŀȅ tŀŎƪŜǊ 
 

[ƻǊƛŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜƻǇƭŜ L ƳŜǘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀǘ ¢h{ ƳŜŜǝƴƎǎΦ {ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎπ

ǘƻǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tŀƴƘŀƴŘƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎ L ōŜƭƛŜǾŜΦ L ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƘŜǊ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ¢h{ ƳŜŜǝƴƎ L 

ŀǧŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

[ƻǊƛŜ ǎŜǊǾŜŘ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ƛƎ /ƻǳƴǘǊȅ !ǳŘǳōƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ¢h{ ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōƛǊŘ ŎƻǳƴǘǎΦ 

5ŀǾƛŘ {ŀǊƪƻȊƛ 

IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· 

[ƻǊƛŜ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƳŜ ΦΦΦΦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ¢h{ ŜǾπ

ŜǊΦΦΦbŜǾŜǊ ƳƛǎǎŜŘ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ƛŘŜŀǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǳƎƘŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ 

ƘŜƭǇŜŘ ƎŜǘ ¢h{ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǿƘŜƴ ¢h{ ǿŀǎ ǎƻ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎΦ  ¢h{ 

ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ƘŀǊŘ Řŀȅǎ  ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊ ǾƻǘŜǎ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦΦΦΦ  L Ƨǳǎǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ [ƻǊƛŜΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦΦΦ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǎŀŘΣ ŀƴŘ L 

Ƨǳǎǘ ƘŀŘ ƴƻ ƛŘŜŀ ǎƘŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƛƭƭΦ  L ŦŜŜƭ ōŀŘ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƪŜǇǘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  .ƭŜǎǎ ƘŜǊ ŘŜŀǊ 

ƘŜŀǊǘΦΦΦ¸ƻǳǊ ƳƻƳ ŀƴŘ [ƻǊƛŜ ǿŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘŜŀƳΗ  L ŀƳ Ƨǳǎǘ ƭŀŎƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ Ƴȅ ŜȅŜǎ 

ǿŀǘŜǊ ŀǎ L ǘȅǇŜ ǘƘƛǎΦ  aȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ŎƻƴŘƻƭŜƴŎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƪƴƻǿƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜǊǎƻƴΗ 

.ǊǳǎƘ CǊŜŜƳŀƴ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ L ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ¢h{ .ƻŀǊŘΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ [ƻǊƛŜ ǿŀǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ōƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ 

ŀ ǘǊǳŜ ŀǎǎŜǘ ǘƻ ¢h{Φ  ¢ƘŜ ŦŜǿ ǝƳŜǎ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ !ōƛƭŜƴŜΣ [ƻǊƛŜ ŀƴŘ ȅƻǳǊ aƻƳ ŀƭǿŀȅǎ ǎƘƻǿŜŘ Wŀƴ 

ŀƴŘ L ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ōƛǊŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ [ƻǊƛŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ōƛǊŘǎΣ ōƛǊŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  L Řƻƴϥǘ ŜǾŜǊ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎŜŜƛƴƎ [ƻǊƛŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǎƳƛƭŜ 

ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ƛƴŘŜŜŘ ōŜ ƳƛǎǎŜŘΦ  hǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

5ŀǾƛŘ 5ŀǳǇƘƛƴ 

aƛǎǎƛƻƴΣ ¢· 
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L ǿŀǎ ǎŀŘŘŜƴŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ [ƻǊƛŜ .ƭŀŎƪϥǎ ǇŀǎǎƛƴƎΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ōƛǊŘǎ Σ  ŀ ǝǊŜƭŜǎǎ ǿƻǊƪπ

ŜǊ ŦƻǊ ¢h{  ŀƴŘ ŀ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ōŜ ŀǊƻǳƴŘΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘŜǊ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴπ

ƭȅ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜΦ    

WƛƳƳȅ WŀŎƪǎƻƴ  

ΦΦΦ{ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǿŜŜǘ ǎƳƛƭƛƴƎ [ƻǊƛŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎΦ Lϥƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŘƳƛǘΣ ƳŀȅōŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎƳŀȅ ƻŦ ƻǘƘŜǊ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƛŘŜ ōȅ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ [ƻǊƛŜ 

ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ƻǘƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ   

[ƻǊƛŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘΣ ŀƭǿŀȅǎ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ ƘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ ŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΤ LϥƳ ǎǳǊŜ 

ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ŀǎ L ŜǾŜǊ ŘƛŘΦ {ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ¢h{ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ōƛǊŘƛƴƎ 

ǿƻǊƭŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΦ !ƴ ŀǎǘǳǘŜ ōƛǊŘŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻΣ ŀƴ ŀǎǘǳǘŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ƭŀŘȅ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƘŜǊΦ L ƘŀǾŜ 

ƳƛǎǎŜŘ ƘŜǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘŜǊ Ŭƴŀƭ ǘŜǊƳ ƻŦ ƻŶŎŜ ǿƛǘƘ ¢h{ ōǳǘ ƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ŜƴǘŜǊŜŘ ƘŜǊ ŜǘŜǊƴŀƭ ŀōƻŘŜ ƘŀǾƛƴƎ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜǊ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻŦ ϦǿŜƭƭ ŘƻƴŜΣ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǎŜǊǾŀƴǘϦ Lϥƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŜǊ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ōǳǘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŜŀƎŜǊƴŜǎǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ƘŜǊ ŀƎŀƛƴΦ 

[ȅǘƭŜ IΦ .ƭŀƴƪŜƴǎƘƛǇΣ tƘ5 

YŜǊǊǾƛƭƭŜΣ ¢ŜȄŀǎ 

¢ŜȄōƛǊŘŜǊǎΣ 

L ŘƛŘƴϥǘ ƪƴƻǿ [ƻǊƛŜΣ ōǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ ƘŜǊΣ ǎƘŜ ǎƻǳƴŘǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƭƛƪŜ ǎƻƳŜƻƴŜ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ 

ƪƴƻǿΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǇŀǎǎŜǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ¢ŜȄŀǎ ōƛǊŘǎ όŜƛǘƘŜǊ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǊ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅύΣ ¢ŜȄōƛǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ǉǳƛŎƪ ǘƻ ƭŀǾƛǎƘ ǇǊŀƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŜǳƭƻƎƛŜǎ ŀƭƭƻǿ ŀ ǾƛŎŀǊƛƻǳǎ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŘŜŀǊƭȅ ƳƛǎǎŜŘΣ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƎƛǾŜ 

ǳǎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŀƴƪǎΣ ¢ŜȄōƛǊŘπ

ŜǊǎΗ 

L ǿƻƴŘŜǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎ Ƙƻǿ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƳ ǿƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΚ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ LϥƳ Ǝǳƛƭǘȅ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΦ tŜǊπ

ƘŀǇǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǊŜΣ ǘƻƻΦ tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƳŜ ǘƻŘŀȅ ƛƴ ƘƻƴƻǊƛƴƎ [ƻǊƛŜ ōȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇŜŎǘ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƳŜŀƴ ǘƻ ȅƻǳΗ ¢ǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻŘŀȅΣ ƴƻǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƎƻƴŜΗ 

[ƻǊƛŜΣ L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ƪƴƻǿƴ ȅƻǳΦ 

wǳǎǘȅ !ƭŘŜǊǎƻƴ 

[ŜŀƴŘŜǊΣ ¢ŜȄŀǎ 
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¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎΦΦΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нΣ нлмм - CƛŜƭŘ ǘǊƛǇ ǘƻ IƻǊŘΩǎ /ǊŜŜƪ [ŀƪŜ ƴŜŀǊ /ƻƭŜƳŀƴΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ŀǘ 

тΥллŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ǳǊƎŜǊ YƛƴƎ ŀǘ Iǿȅ уоκуп ŀƴŘ !ƴǝƭƭŜȅ wŘΦΦ  /ƻƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ŜŀǘΦ  

¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪ 

[ŀǊǊȅ ŀƴŘ 5ŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ /ƛǎŎƻ WǊΦ /ƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ тΣ нлмм - wŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎ тΥллǇƳ ŀǘ wƻǎŜ tŀǊƪ {ŜƴƛƻǊ /ŜƴǘŜǊΦ  tǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ [ŀǳǊŀ IƻƭōǊƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ .ƛǊŘƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ƻǊ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻ άDƘƻǎǘ .ƛǊŘέ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ LǾƻǊȅ-ōƛƭƭŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΦ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ рΣ нлмм - aŜƳōŜǊǎƘƛǇ tƻǘƭǳŎƪ сΥллǇƳ ŀǘ /ŜŘŀǊ DŀǇ CŀǊƳǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ōǊƛǎƪŜǘΣ ǘŜŀ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ŘƛǎƘΦ 

{ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ мп ƻǊ нмΣ нлмм - ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘΥ bŀǝǾŜ tǊŀƛǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜȄŀǎ ƛǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōƛǊŘ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴ ƻǳǊ aŀŘŘƛƴ tǊŀƛǊƛŜ tǊŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ Ŝƛπ

ǘƘŜǊ aŀȅ мп ƻǊ нм--ǎǝƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘŀǘŜǎΦ  ²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 

Laura's Blind Feeder Patrol... 
aŀǊŎƘ нс [ŀǊǊȅ aƛƭƭŀǊ 

!ǇǊƛƭ н wŀƴŘȅ tŀŎƪŜǊ ŀƴŘ YŀǘƘȅ IŀƳǇǘƻƴ 

!ǇǊƛƭ ф 5ŀƴ {ȅƳƻƴŘǎ 

!ǇǊƛƭ мс {ǘŜǾŜ hǿŜƴǎ 

!ǇǊƛƭ но ²Φ YΦ ŀƴŘ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƛƎƎƛƴǎ 

!ǇǊƛƭ ол WƻŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 

aŀȅ т  5ŀƴ {ȅƳƻƴŘǎ 

aŀȅ мп [ŀǊǊȅ aƛƭƭŀǊ 

aŀȅ нм YƛƳ .ŜǊǊȅ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘŜŘΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴ ǳǇ ǎƘŜŜǘ ŀǘ ǘƘŜ tƻǘƭǳŎƪΣ ǎƻ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ 

ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇΦ 
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{ǇŜŎƛŜǎ {ǇƻǘƭƛƎƘǘΦΦΦ 

!a9wL/!b wh.Lb 

!ŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ [ŀǳǊŀ 9ǊƛŎƪǎƻƴ 

 

¢ƘŜ ǉǳƛƴǘŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜŀǊƭȅ ōƛǊŘΣ !ƳŜǊƛŎŀƴ wƻōƛƴǎ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ǎƛƎƘǘǎ ƻƴ ƭŀǿƴǎ ŀŎǊƻǎǎ bƻǊǘƘ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƻƊŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳ ǘǳƎƎƛƴƎ 

ŜŀǊǘƘǿƻǊƳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ wƻōƛƴǎ ŀǊŜ ǇƻǇπ

ǳƭŀǊ ōƛǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿŀǊƳ ƻǊŀƴƎŜ ōǊŜŀǎǘΣ ŎƘŜŜǊȅ 

ǎƻƴƎΣ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǿƛƴπ

ǘŜǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅΩǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǘƻǿƴ ŀƴŘ Ŏƛǘȅ ōƛǊŘǎΣ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wƻōƛƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ǿƛƭŘŜǊ ŀǊŜŀǎΣ ǘƻƻΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀƴ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΦ  wƻōπ

ƛƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎŜŜƴ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƛƎ /ƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘǊǳǎƘŜǎ 

{ƛȊŜ ϧ {ƘŀǇŜ ϧ /ƻƭƻǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wƻōƛƴǎ ŀǊŜ ŦŀƛǊƭȅ ƭŀǊƎŜ ǎƻƴƎōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ǊƻǳƴŘ ōƻŘȅΣ ƭƻƴƎ ƭŜƎǎΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻƴƎ ǘŀƛƭΦ wƻōƛƴǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǘƘǊǳǎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜ ƻũŜǊǎ ŀ ƎƻƻŘ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ǎƘŀǇŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ 

ǘƘǊǳǎƘŜǎΦ  

!ƳŜǊƛŎŀƴ wƻōƛƴǎ ŀǊŜ ƎǊŀȅ-ōǊƻǿƴ ōƛǊŘǎ ǿƛǘƘ ǿŀǊƳ ƻǊŀƴƎŜ ǳƴŘŜǊǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ƘŜŀŘǎΦ Lƴ ƅƛƎƘǘΣ ŀ ǿƘƛǘŜ ǇŀǘŎƘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōŜƭƭȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘŀƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎΦ /ƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƭŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜǎ ƘŀǾŜ ǇŀƭŜǊ ƘŜŀŘǎ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƭŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀȅ ōŀŎƪΦ 

.ŜƘŀǾƛƻǊ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wƻōƛƴǎ ŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻǳǎ ŀƴŘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǊƛŀƴ ōƛǊŘǎ ǘƘŀǘ ōƻǳƴŘ ŀŎǊƻǎǎ 

ƭŀǿƴǎ ƻǊ ǎǘŀƴŘ ŜǊŜŎǘΣ ōŜŀƪ ǝƭǘŜŘ ǳǇπ

ǿŀǊŘΣ ǘƻ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜƛǊ ŜƴǾƛǊƻƴǎΦ ²ƘŜƴ 

ŀƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜȅ Ƙŀōƛǘǳŀƭƭȅ ƅƛŎƪ ǘƘŜƛǊ ǘŀƛƭǎ 

ŘƻǿƴǿŀǊŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ Lƴ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ 

ǿƛƴǘŜǊ ǘƘŜȅ ŦƻǊƳ ƭŀǊƎŜ ƅƻŎƪǎ ŀƴŘ ƎŀǘƘπ

ŜǊ ƛƴ ǘǊŜŜǎ ǘƻ Ǌƻƻǎǘ ƻǊ Ŝŀǘ ōŜǊǊƛŜǎΦ 

 

Iŀōƛǘŀǘ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wƻōƛƴǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ȅŀǊŘǎΣ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŬŜƭŘǎΣ ǇŀǎǘǳǊŜǎΣ 

ǘǳƴŘǊŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘŜŎƛŘǳƻǳǎ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎΣ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎΣ ǎƘǊǳōƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎ ǊŜƎŜƴŜǊŀǝƴƎ ŀƊŜǊ ŬǊŜǎ ƻǊ ƭƻƎπ

ƎƛƴƎΦ 
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.LD /h¦b¢w¸ !¦5¦.hb {h/L9¢¸ 

CL9[5 ¢wLt 

C9.w¦!w¸ нсΣ нлмм 

[!Y9 /h[hw!5h /L¢¸ {¢!¢9 t!wY 

 

{ŜǾŜƴ Ŧƻƭƪǎ ƘŜŀŘŜŘ ǿŜǎǘ ƻƴ ŀ ŎƘƛƭƭȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ [ŀƪŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ /ƛǘȅ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ  ό5ŀƴ {ȅƳƻƴŘǎΣ YƛƳ 

.ŜǊǊȅΣ WƻŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ aƛƪŜ ŀƴŘ Wŀƴ /ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ YŀǘƘȅ IŀƳǇǘƻƴΣ ŀƴŘ .ŜǊŀ WƻƘƴǎƻƴΦύ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ 

ǿŀǎ ŎƻƻƭΣ ƛǘ ǿŀǊƳŜŘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ǿŀǎ ŎŀƭƳΦ  ¢ƘŜ ƭŀƪŜΩǎ 

ǿŀǘŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ ƭƻǿΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  ό²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ DƻƭŘŜƴ !ƭƎŀŜ ŜǇƛπ

ŘŜƳƛŎ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘƛŎƘ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘΦύ  .ǳǘΣ wǳŘŘȅ 5ǳŎƪǎ 

ǿŜǊŜ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ .ǳƉŜƘŜŀŘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŦƻǊ ǳǎΦ  hǘƘŜǊ ōƛǊŘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǎǉǳƛǘŜκ

ŎŀŎǘǳǎκǘƘƛŎƪŜǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ǇƻǎŜŘ ǾŜǊȅ ƴŜŀǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƎƻƻŘ ƭƻƻƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ [ƻƎƎŜǊƘŜŀŘ {ƘǊƛƪŜΣ 

ǘƘŜ /ǳǊǾŜ-.ƛƭƭŜŘ ¢ƘǊŀǎƘŜǊΣ ǘƘŜ .ŜǿƛŎƪΩǎ ²ǊŜƴΣ DƻƭŘŜƴ-CǊƻƴǘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊΣ ŀƴŘ /ŀƴȅƻƴ ¢ƻǿƘŜŜΦ hƴŜ /ŀƴπ

ȅƻƴ ¢ƻǿƘŜŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŜƛǘƘŜǊ ƭƻǾŜ ƻǊ ƘŀǘŜ ŀƴǝŎǎ ŀǎ ƛǘ ǇŜǊŎƘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ƻǊ WƻŜΩǎ {ǳōǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ƅƛǊǘκǎƪƛǊƳƛǎƘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƛƳŀƎŜΦ  ! ǇŀƛǊ ƻŦ .ŜǿƛŎƪΩǎ ²ǊŜƴǎ ŜƴǘŜǊπ

ǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘŀƎ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘΣ ƻƴΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜΣ 

ǘƻƻΦ  WƻŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǎƳŜŀǊŜŘ άōƛǊŘ-ƴƛǇέ ƻƴ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ōŜŦƻǊŜ ƘŜ 

ƭŜƊ ƘƻƳŜΗ 

 

 

¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ [ƛǎǘ 

.ǳƉŜƘŜŀŘ 
wǳŘŘȅ 5ǳŎƪ  
tƛŜŘ-ōƛƭƭŜŘ DǊŜōŜ  
5ƻǳōƭŜ-ŎǊŜǎǘŜŘ /ƻǊƳƻǊŀƴǘ  
DǊŜŀǘ .ƭǳŜ IŜǊƻƴ 
bƻǊǘƘŜǊƴ IŀǊǊƛŜǊ 
wŜŘ-ǘŀƛƭŜŘ Iŀǿƪ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ YŜǎǘǊŜƭ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƻǘ  
DǊŜŀǘŜǊ ¸ŜƭƭƻǿƭŜƎǎ  
wƛƴƎ-ōƛƭƭŜŘ Dǳƭƭ 
wƻŎƪ tƛƎŜƻƴ  
9ǳǊŀǎƛŀƴ /ƻƭƭŀǊŜŘ-5ƻǾŜ  

aƻǳǊƴƛƴƎ 5ƻǾŜ 
DƻƭŘŜƴ-ŦǊƻƴǘŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ 
[ŀŘŘŜǊ-ōŀŎƪŜŘ ²ƻƻŘǇŜŎƪŜǊ 
[ƻƎƎŜǊƘŜŀŘ {ƘǊƛƪŜ 
/ƘƛƘǳŀƘǳŀƴ wŀǾŜƴ 
/ƻƳƳƻƴ wŀǾŜƴ 
/ŀŎǘǳǎ ²ǊŜƴ 
.ŜǿƛŎƪϥǎ ²ǊŜƴ 
wǳōȅ-ŎǊƻǿƴŜŘ YƛƴƎƭŜǘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ aƻŎƪƛƴƎōƛǊŘ 
/ǳǊǾŜ-ōƛƭƭŜŘ ¢ƘǊŀǎƘŜǊ 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀǊƭƛƴƎ 
{ǇƻǧŜŘ ¢ƻǿƘŜŜ  

/ŀƴȅƻƴ ¢ƻǿƘŜŜ 
±ŜǎǇŜǊ {ǇŀǊǊƻǿ 
[ŀǊƪ .ǳƴǝƴƎ 
{ŀǾŀƴƴŀƘ {ǇŀǊǊƻǿ 
²ƘƛǘŜ-ŎǊƻǿƴŜŘ {ǇŀǊǊƻǿ 
5ŀǊƪ-ŜȅŜŘ WǳƴŎƻ 
bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǊŘƛƴŀƭ 
tȅǊǊƘǳƭƻȄƛŀ 
wŜŘ-ǿƛƴƎŜŘ .ƭŀŎƪōƛǊŘ 
9ŀǎǘŜǊƴ aŜŀŘƻǿƭŀǊƪ 
DǊŜŀǘ-ǘŀƛƭŜŘ DǊŀŎƪƭŜ 
.Ǌƻǿƴ-ƘŜŀŘŜŘ /ƻǿōƛǊŘ 
IƻǳǎŜ CƛƴŎƘ  
IƻǳǎŜ {ǇŀǊǊƻǿ  



 

т                                                                                                                                                                                                      !ǇǊƛƭ-aŀȅ нлмм 

.LD /h¦b¢w¸ !¦5¦.hb {h/L9¢¸ 

CƛŜƭŘ ¢ǊƛǇ 

WŀƴǳŀǊȅ ннΣ нлмм 
 
!ōƛƭŜƴŜ ²ŀǎǘŜ ²ŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tƭŀƴǘ 
 
 

   {ŀǘǳǊŘŀȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾƛŜǎ ƻŦ 

!²²¢tΦ  YŀǘƘȅ IŀƳǇǘƻƴΣ 5ŀƴ {ȅƳƻƴŘǎΣ [ŀǊǊȅ ŀƴŘ 
YŀǘƘƛ aƛƭƭŀǊΣ WƻŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ YƛƳ .ŜǊǊȅΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ōƛǊŘπ
ŜǊ ²ŀȅƴŜ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ ōǊŀǾŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ōƛǊŘ ƻƴ 
Ŧƻƻǘ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎΦ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƻƻǊ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 
 ¢ǿƻ ǎŎƻǇŜǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉǳƭƭ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ŘǳŎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǊŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ϦƳƻǎǘ ǳƴŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ōƛǊŘϦ ǿŀǎ ŀ {ŀȅǎ tƘƻŜōŜΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ϦōŜǎǘ 

ōƛǊŘϦ ǿŀǎ ŀ ǝŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ƅȅƛƴƎ tǊŀƛǊƛŜ CŀƭŎƻƴ ŀƴŘ ŀ 
{ƘŀǊǇ-ǎƘƛƴƴŜŘ Iŀǿƪ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ǘǊŜŜ ōȅ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜ ōŜπ
ǎƛŘŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ  ! ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ 
Řŀȅ ǘǊƛǇΦ 
           --YŀǘƘŀǊƛƴŜ IŀƳǇǘƻƴ 
 
 
  ¢ƘŜ /ƻƳǇƭŜǘŜ [ƛǎǘ 

DǊŜŀǘŜǊ ²ƘƛǘŜ-ŦǊƻƴǘŜŘ DƻƻǎŜ     нм 
DŀŘǿŀƭƭ     ол 
aŀƭƭŀǊŘ     у 
.ƭǳŜ-ǿƛƴƎŜŘ ¢Ŝŀƭ     у 
bƻǊǘƘŜǊƴ {ƘƻǾŜƭŜǊ     пл 
bƻǊǘƘŜǊƴ tƛƴǘŀƛƭ     рл 
DǊŜŜƴ-ǿƛƴƎŜŘ ¢Ŝŀƭ     нл 
/ŀƴǾŀǎōŀŎƪ     п 
wŜŘƘŜŀŘ     п 
wƛƴƎ-ƴŜŎƪŜŘ 5ǳŎƪ     мл 
[ŜǎǎŜǊ {ŎŀǳǇ     н 
.ǳƉŜƘŜŀŘ     пл 
wǳŘŘȅ 5ǳŎƪ     нл 
5ƻǳōƭŜ-ŎǊŜǎǘŜŘ /ƻǊƳƻǊŀƴǘ     нл 
!ƳŜǊƛŎŀƴ ²ƘƛǘŜ tŜƭƛŎŀƴ     п 
bƻǊǘƘŜǊƴ IŀǊǊƛŜǊ     н 

{ƘŀǊǇ-ǎƘƛƴƴŜŘ Iŀǿƪ     м 
wŜŘ-ǘŀƛƭŜŘ Iŀǿƪ     м 
!ƳŜǊƛŎŀƴ YŜǎǘǊŜƭ     м 
aŜǊƭƛƴ     м 
!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƻǘ     рлл 
{ŀƴŘƘƛƭƭ /ǊŀƴŜ     нн 
YƛƭƭŘŜŜǊ     н 
[ƻƴƎ-ōƛƭƭŜŘ 5ƻǿƛǘŎƘŜǊ     мн 
.ƻƴŀǇŀǊǘŜϥǎ Dǳƭƭ     мл 
wƛƴƎ-ōƛƭƭŜŘ Dǳƭƭ     нр 
wƻŎƪ tƛƎŜƻƴ     мр 
²ƘƛǘŜ-ǿƛƴƎŜŘ 5ƻǾŜ     мл 
aƻǳǊƴƛƴƎ 5ƻǾŜ     нл 
9ŀǎǘŜǊƴ tƘƻŜōŜ     н 
{ŀȅϥǎ tƘƻŜōŜ     м 
[ƻƎƎŜǊƘŜŀŘ {ƘǊƛƪŜ     м 

/ƘƛƘǳŀƘǳŀƴ wŀǾŜƴ     м 
9ŀǎǘŜǊƴ .ƭǳŜōƛǊŘ     н 
bƻǊǘƘŜǊƴ aƻŎƪƛƴƎōƛǊŘ     н 
9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘŀǊƭƛƴƎ     но 
±ŜǎǇŜǊ {ǇŀǊǊƻǿ     нл 
{ŀǾŀƴƴŀƘ {ǇŀǊǊƻǿ     рл 
[ƛƴŎƻƭƴϥǎ {ǇŀǊǊƻǿ     р 
²ƘƛǘŜ-ŎǊƻǿƴŜŘ {ǇŀǊǊƻǿ     
нл 
bƻǊǘƘŜǊƴ /ŀǊŘƛƴŀƭ     н 
wŜŘ-ǿƛƴƎŜŘ .ƭŀŎƪōƛǊŘ     
рлл 
9ŀǎǘŜǊƴ aŜŀŘƻǿƭŀǊƪ     сл 
/ƻƳƳƻƴ DǊŀŎƪƭŜ     нл 
DǊŜŀǘ-ǘŀƛƭŜŘ DǊŀŎƪƭŜ     пл 
!ƳŜǊƛŎŀƴ DƻƭŘŬƴŎƘ     мн 
IƻǳǎŜ {ǇŀǊǊƻǿ     ол 


